
根據香港金融管理局發出的「穩健的薪酬制度指引」披露的補充資料 
 
 
按照香港金融管理局發出的「穩健的薪酬制度指引」，披露以下資料： 
 
(a) 有關高級管理層及主要人員的 2012 年度薪酬 
 

就披露用途，本部份提及的高級管理層及主要人員乃根據香港金融管理局「穩

健的薪酬制度指引」定義。 
 

高級管理層由行政總裁及總經理組成，負責監察整體策略和重要業務線。 
 

主要人員是其職責或工作涉及承擔重大風險或代表本行承擔重大風險的員

工，包括副總經理、財務總監、資訊科技總監、營運總監、助理總經理，以

及直接隸屬總經理的部門主管〔秘書處主管除外〕。 
 

(i) 授予的薪酬總值 
 非遞延 

港幣千元 
遞延 

港幣千元 
高級管理層   
 固定薪酬 
   現金 

 
12,264 

 
0 

 浮動薪酬 
   現金 

 
1,800 

 
1,800 

 
主要人員   
 固定薪酬 
   現金 

 
27,286 

 
0 

 浮動薪酬 
   現金 

 
9,643 

 
4,572 

 
 (ii) 遞延薪酬的餘額 

 
高級管理層 
港幣千元 

主要人員 
港幣千元 

遞延薪酬 
  已歸屬 
  未歸屬 

 
1,200 
3,600 

 
999 

6,570 
 4,800 7,569 
 
餘額承前 
已授予 
已發放 
按績效表現作出的扣減調整 

 
3,000 
1,800 

(1,200) 
0 

 
2,997 
4,572 
(999) 

0 
餘額結轉 3,600 6,570 

 
註： 
 以上薪酬包括 4 名高級管理層及 16 名主要人員的薪酬，並在每年召開 1 次的薪

酬與考核委員會會議決議。 
 本行於 2012 年度並無向高級管理層及主要人員支付保證花紅、簽約受聘酬金或

遣散費。 
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(b) 薪酬政策的披露 
 

一般原則  
 

本行已設立薪酬與考核委員會〔「委員會」〕，並以書面訂明具體的職權範

圍。委員會成員的 60%〔在 5 名委員會成員當中佔 3 名〕為獨立非執行董事。

委員會獲董事會授權處理有關本行薪酬政策的設計和檢討，並監察其在集團

〔包括本行、其附屬公司及海外分行〕的執行情況，亦負責研討及審議本行

高級管理層及主要人員的薪酬。  
 

本行的風險監控職能單位會就薪酬政策的足夠性及有效性進行獨立的定期檢

討〔每年最少 1 次〕，以確保薪酬政策符合法規要求及促進有效的風險管理。

風險控制人員的薪酬與其所監督的業務範疇表現沒有關連，而是根據其本身

的績效指標及主要職能決定。 
 

薪酬政策的設計旨在鼓勵員工支持本行達致業務目標，維持長期財務穩健以

及促進有效的風險管理。薪酬政策的執行亦體現本行長遠價值創造，並將員

工薪酬與本行的溢利發展、風險期及資本充足性相連結。  
 

薪酬架構 
 

員工的薪酬由固定薪酬和浮動薪酬適當地組成。固定薪酬包括員工的薪金、

津貼、年終雙糧和退休福利供款。浮動薪酬是指根據本行、單位和員工的績

效表現而發放的現金花紅。固定薪酬維持於具競爭力的水平以吸引及保留具

備履行職務所需技能、知識及經驗的人才，而發放浮動薪酬亦不會引致承受

過度的風險。一般而言，浮動薪酬佔總薪酬的比例隨着員工的職級、角色、

責任及職能而相應增加。  
 

績效表現的量度和浮動薪酬的發放  
 

預設績效表現標準包括財務指標和非財務指標，用以量度員工的績效表現及

釐定浮動薪酬的發放。財務指標包括量化的表現，例如溢利、收益、營業額

或交易量。非財務指標包括非量化的表現，例如履行符合風險管理政策、法

規和道德標準、內部稽核檢討要求等責任、貫徹落實本行價值觀及客戶滿意

情況。非財務指標在量度員工績效表現時構成顯著部份。浮動薪酬的發放金

額及分配亦考慮到員工所進行業務的相關實質和潛在風險。一般而言，量化

和非量化的表現均影響風險調節和風險水平評估。  
 

遞延安排  
 

為實現薪酬與風險掛鈎，使績效表現和相關風險可在實際發放浮動薪酬之前

有足夠時間予以充分確定，員工的浮動薪酬在達到遞延發放的門檻條件時，

部份浮動薪酬將按規定作出遞延發放。遞延薪酬的歸屬和支付將會在 3 個年

度內，按預設的歸屬條件分階段以不快於按比例的基礎進行。  
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若日後確定用以量度績效表現的數據被證實為明顯地錯誤陳述，或有關員工

曾作欺詐、瀆職或違反內部監控政策等行為，員工並未歸屬的遞延薪酬會被

取消或索回。  
 
 
 

2013 年 7 月 10 日 
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